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Gemeentelijke bezuinigingen: het gaat al snel over zwembad, 
bibliotheek en belastingverhoging
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Gemeentelijk organisaties zijn complex. Je moet zorgen dat je 
beter inzicht krijgt in het functioneren ervan

Wat zien we nu in het land gebeuren?

• Onderhoud openbare ruimte wordt 

teruggeschroefd.

• Schoolzwemmen verdwijnt.

• Aantal wethouders omlaag.

• Subsidies voor zwembaden en buurthuizen 

vervallen.

• Bewoners betrokken via vragenlijsten, 

informatieavonden en wijkgesprekken.

• Symbolische ingrepen nemen toe: fonteinen 

blijven uit, gras wordt minder vaak gemaaid.
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Veel ruimte voor irrationele processen in organisaties

• Gevoel: bezuinigen schaadt onze organisatie. 

• Maar: Omvang van afdelingen grotendeels gebaseerd op irrationele factoren:

➢Wie het breed heeft laat het breed hangen 

➢Wet van Parkinson: taak kost zoveel tijd als ervoor beschikbaar is

➢Wet van Say: elk aanbod creëert zijn vraag

➢ Schijnargumenten in discussies over overhead 

➢ Bij managementdenkers meer aandacht hiervoor
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Wat kun je doen?
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Wat kun je doen?
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Bezuinigen, het spel
en de cijfers
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• Spelers: Politiek, concerncontroller, 
lijnmanagers (en medewerkers), 
communicatie, procesbegeleider.

• Rol politiek: Geeft richting en maakt keuzes, 
samenspel essentieel.

• Kader: Hoeveel moet bezuinigd worden? 
Voorstellen:

• Beter organiseren/ innoveren

• Terugbrengen naar minimumniveau

• Versterken maatschappelijke kracht

• Risico's: Strategisch spelgedrag

• Bronnen: benchmarks, financiële analysen, 
kritische bijeenkomsten, innovaties, nadenken 
over eigen werk,…



Benchmark Venster voor Bedrijfsvoering: enkele screenshots
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Referentiegroep samenstellen
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Onderdelen gemeentelijke
organisatie vergeleken
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Overheadformatie vergeleken met andere gemeenten
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ICT-kosten

12 mei 2025



Vergelijking kosten en inkomsten
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Vergelijking personele kosten
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Venster: startpunt voor een meer rationeel gesprek

• Venster draagt bij aan het verbeteren van de 
prestaties van de publieke sector door kennis 
van en ervaring met bedrijfsvoering met 
elkaar te delen.

• Leren door te vergelijken.

• Met Venster voor Bedrijfsvoering bieden wij 
een platform van, voor en door de overheid 
om dit proces te te faciliteren. Gemeenten, 
RBB-groep en waterschappen.
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Venster

• Website: www.venster.nl
• LinkedIn
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Mark Huijben:  Mark.Huijben@ictu.nl  +31 6 21169542
Walter Huith: Walter.huith@ictu.nl +31 6 46005820

http://www.venster.nl/
mailto:Mark.Huijben@ictu.nl
mailto:Walter.huith@ictu.nl
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